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A.1.1. Yonetim Modeli
ve Idari Yapi

Miisavirligimizde, Universitenin is ve
islemleri tesis edilirken yiiriirliikteki
mevzuat
hizli, ¢oziim tireten ve adalate uygun
sekilde hareket eden bir ydnetim anlayist
benimsenmistir. Miisavirligimiz 1 Hukuk
Miisaviri, 2 Avukat ve 1 Sube Miidiirii ile
hizmet vermekte olup birim organizasyon
semasi olusturulmugtur. Hukuk
Miisavirligi web sitesinde, birim stratejik
raporunda, yil sonu faaliyet raporunda ve
siireg yonetimi el kitabinda organizasyon
semas1 yer almaktadur.

iimleri dogrultusunda objektif,

Organizasyon semasi giincel duruma gére

revize edilecektir

Kurul ve komisyonlarda miisavirlik
personeli katilimimin aktifligi takip
edilecektir.

Birimimizde var olan miisavirlik
personelinin gorev tanimlari
belirlenmis, yetki karmasas ve islerin
aksamasi engellenmeye ¢aligilmistir.
Miisavirlik olarak akademik ve idari
birimlerle is birligi iginde ¢alisma bu
¢alismalarda ve problem ¢dziimlerinde
yararlamlmasina dnem verilmekte olup
daha da 6nem verilecektir.

Miisavirligin caligmalarinda
saglayacag seffaf ortam, tiim
calisanlar arasinda da
yaygmlastirilacak ve yanlis
anlagilmalar sona erdirilecektir.

http://hukukm.Kilis.edu | Birimizde yapilan islerde
.tr/ic_kontrol/PERSON |teknolojiden en iist diizeyde
yararlanmaya 6zen gosterilmekte
V%20DA%C4%9EILI |daha fazla yararlamlacaktir.

EL%20G%C3%96RE

MLpdf

http://hukukm.kilis.edu
.tr/bolum/HMO0HM/an
asayfa

*letisim toplantilarma katihmmn
diisiik oldugu durumlarda dijital
anketler ve online toplant
alternatifleri sunuldu*i¢ kontrol
sisteminin ¢iktilart yilda bir
raporlanarak Miisavirlik web
sitesinde yayimlanmaya devam
etti. *Giincellenmis gorev tanimlart
hakkinda, ilgili personele
oryantasyon egitimi yapildi.

http://hukukm.kilis.edu
.tr/ic_kontrol/PERSON
EL%20G%C3%96RE

V%20DA %C4%9EILI
MLpdf

Organizasyon semasi giincellendi

2025 Birim Faaliyet
Raporu/i¢ Kontrol/Birim
Siireg Y6netimi El Kitabi

Organizasyon semasindaki
giincelleme durumu kontrol edildi.

2025 Birim Faaliyet
Raporu/i¢ Kontrol/Birim
Siireg Yodnetimi El Kitabi

Yeni giincellemelere gore revize
etmek igin organizasyon semasinin
giincelligini donemsel kontrol
planlandi.

2025 Birim Faaliyet
Raporu/i¢ Kontrol/Birim
Siireg Yonetimi El Kitabi

Kurul ve komisyonlara katilimin aktif
olmasi, kalite kurulundaki personellerin
dogrudan iletisimleri ile gergeklestirildi.

Miisavirlik Toplant:
Tutanaklart

Miisavirlik Toplant:
Tutanaklar

Misavirlik personelinin
komisyonlarda aktif gorev aldigt
goriilmiistir, sonraki sireglerde de
bunun devamina yonelik ¢calismalar
ilerleyecektir.

Miisavirlik Toplant:
Tutanaklar

06.01.2025/15.10.2025

A.1.2. Liderlik

Miisavirligimizde (PUKO) dongiisii

kapsaminda ¢alismalarimiz, isin gizliligi ve

onem derecesine gore farklihk
gostermektedir. Gorevlerin yasal
siirelerinde tamamlanarak herhangi bir

yasal/mali yaptirimla karsilagiimamasi igin

standart i takibi amaci ile SINERJI
programi ve EBY'S sistemi
kullaniimaktadir. Miisavirligimiz, kalite
kiiltiiriiniin igsellestirilmesi hususunda
birim igi toplantilar diizenlenmekte, bu
toplantilara ve {iniversitemiz tarafindan
diizenlenen toplantilara tiim personel
katilmaktadir. Toplantilarda alinan tiim
kararlara uyulma noktasinda birim
personeli iizerine diisen gorevi
yapmaktadir.

Komisyonlar ve kurullarm yapist
belirlenecektir.

Isin gizliligi ve onem derecesine gore
miisavirlik aracilig1 ile Universitenin
yasal siirelerinde hukuk hizmetlerini
yiiriitiilmesi saglanacaktir.

Komisyonlar ve kurullar
giincellenmistir.

http://hukukm.kilis.edu
.tr/bolum/HMO00HM/an
asayfa

Miisavirlik personeli ile yapilan
donemlik toplantilara iligkin katihm
oranlar1 incelenmistir. Uygulanan
toplantilarda ihtiyaglar tespit
edilmeye ¢ahsilmustir.

Giincellenen komisyon ve kurullar
web’te yayimlanmustir.

http://hukukm.kilis.edu
.tr/bolum/HMO00HM/an
asayfa

Universite hukuk hizmetlerinin
aksamamasi igin devaml olarak
Tiim akademik ve idari birimlerle
koordinasyon halinde olunacaktir.

Komisyon tiyelerinin is birligi ve
ortak caligmalarinda gorev yiikiiniin
esit dagilmasina daha dikkat
edilmelidir.

http://hukukm.kilis.edu
.tr/bolum/HMO00HM/an
asayfa

06.01.2025/15.10.2025

A.1.3. Kurumsal
Déniisiim Kapasitesi

Miisavirligin degisim ve doniisiim

kapasitesini artirmak; komisyon isleyisini

giiclendirmek ve paydas katkisim
sistematik hale getirmek. Komisyon ve
damsma kurullariin yillik planlarmi

olusturmak, Toplanti sikhgmni belirlemek,
Karar izleme gizelgesi uygulamak, I¢ ve

Dis paydaslarla sabit iletisim kanallart
kurmak.

2024 yili i¢inde miisavirlik personeli
komisyonlarinin gérev tammlari ve
¢alisma takvimleri giincellenmistir.
Miisavirligimizde takip edilen islerde
EBYS, UYAP AVUKAT PORTAL
programlari gibi standart uygulamalarin
yan sira SINERJI HUKUK YAZILIM
PROGRAMI da kullanilmakta,
zamandan tasarruf edilerek daha hizlh
bir sekilde hizmet edilmeye
cahsilmaktadir.

http://hukukm.kilis.edu
.tr/bolum/HMO00HM/an
asayfa

Miisavirlik toplantilarinin periyodu
ve katilim diizeyi izlenmistir.
Kararlarin uygulanma oram ve
gergeklesme siireleri
degerlendirilmistir. *UY AP
AVUKAT PORTAL programlari
gibi standart uygulamalarm yani sira
SINERJI HUKUK YAZILIM
PROGRAMI da kullanilmaktadr.

http://hukukm.kilis.edu
.tr/bolum/HMO00HM/an
asayfa

Amag, misyon ve hedefler
dogrultusunda gergeklestirilen
degisim yonetimi uygulamalart
izlenmekte ve nlemler
almmaktadir.

http://hukukm kilis.edu.tr
/bolum/HMOOHM/anasa
yfa

06.01.2025/15.10.2025
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A.1.4. i¢ Kalite
Giivencesi
Mekanizmalari

i kalite giivencesi mekanizmalarinin
islevselligini artirmak, kalite verilerinin
karar siireglerine etkisini giiglendirmek.
Kalite temsilcileri i¢in yeniden
yapilandirilmis gorev tanimi ve is akist
olusturmak, i¢ degerlendirme kararlarmin
uygulanabilirligini izlemek.
Miisavirligimizin misyon, vizyon ve temel
degerleri ile iligkili olarak belirlenen
stratejik amag ve hedeflere ulasmak igin,
kalite giivencesini gergeklestirmek iizere
caligmalara baslamistir.

Kalite temsilcilerinin yeni gérev
tammlarina uygun faaliyet yiirtitiip
yiirtitmedigi, komisyon geri bildirimleri
ve birim raporlari lizerinden takip
edilmistir. 2024 yili itibariyle geri
bildirimlerin artirlmasi yoluyla kalite
¢alismalarinin giiglendirilmesi
konusunda PUKO Eylem Planlart her
birimin web sayfasi iizerinden kamuya
ilan edilmektedir.

http://hukukm.kilis.edu
.tr/bolum/HMO0HM/an
asayfa

i¢ kalite giivencesi mekanizmalarin
giiclendirici uygulamalarin
yapilmas1. Miisavirlikte kalite
stireglerine iligkin farkindahgmn
diizeyi, kalite komisyonu
toplantilarna katilim ve geri
bildirimler iizerinden izlenmistir.
Universitemiz genelinde
gergeklestirilen galigmalar, niteligine
gore Strateji Geligtirme Daire
Bagskanhg, Kalite Koordinatorliigii
ve tiim birimlerle esgiidiim
¢aligmalart ile degerlendirilmektedir.

http://hukukm.Kilis.edu
.tr/bolum/HMO0OHM/an
asayfa

i¢ degerlendirme faaliyet izleme
formlarinda eksik yanitlanan veya
diisiik gergeklesme gosteren
birimler igin 2025 yilina 6zel
gelisim plani hazirlanmigtir. Biitiin
akademik ve idari birimlerimizde i¢
kontrol ¢alisamalarina iligkin
stiregler birimlerde tammlanmis
olup web sayfasinda kamuoyu ile
paylasilmaktadir.

http://hukukm.kilis.edu
.tr/bolum/HMO0HM/an
asayfa

06.01.2025/15.10.2025

A.1.5. Kamuoyunu
bilgilendirme ve hesap
verebilirlik

‘Web sayfasi araciligiyla bilgilendirmenin
artirilmasma yonelik iyi uygulama ornekleri
incelenecektir. Miisavirlik olarak
kamuoyunu  bilgilendirme  ve hesap
verebilirlik alaninda mevcut uygulamalarin
sistematik bir yaklagimla giiglendirilecektir.
i ve dis paydaslara yonelik bilgi akisinm
iyilestirilmesine yonelik olarak Gneriler
gelistirilecektir.6  ayhk  veya  yillik
periyotlarla ~ stratejik plan izleme vl
degerlendirme  raporlart  hazirlanacaktir.
PUKO Dongiisi Kapsaminda Eylem
Planlar1 hazirlanacaktir. Birim faaliyet|
raporlar1 hazirlanacaktir.Siireg 'Y onetimi El
kitab1 hazirlanacaktir.

*Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap
verebilirlige yonelik meveut
uygulamalar meveut imkaénlar

gergevesinde siirdiiriilmiistiir.
*Akademik ve idari personelin, resmil
iletisim kanallarmi (e-posta, web) etkin
kullanmas1 yoniinde farkindalik
olusturulmustur.

*Miisavirlik internet sayfasinda, temell
belge ve raporlarin kamu erisimine agik
tutulmasma devam edilmistir. ¥PUKO
Déngiisii Kapsaminda Eylem Planlari
birim web sayfasinda yayimlanmustir.

Eylem planlar yil boyuncal
uygulanmistir. Faaliyet raporlari yil
sonu hazirlanarak web sayfasinda

yaymmlannustir. Birim  Siire¢ 'Y 6netimi
El Kitab1 hazirlanarak web sayfasinda
yaymmlannustir.

http://hukukm.Kilis.edu
.tr/bolum/HMO0HM/an
asayfa

*Miisavirlik web sitesinde yer alan|
belgelerin  giincelligi, donemlik
olarak kontrol edilerek, eksiklikler|
ilgili birimlere bildirilmistir.
*Web  sayfasilizerinden  yapilan|
bilgilendirme faaliyetlerinin
diizenliligi, birim personeli
tarafindan izlenmistir. *Birim
Faaliyet Raporu hazirlandiktan sonra|
Strateji Gelistirme Daire
Bagskanhgna gonderilecektir.

http://hukukm.kilis.edu
.tr/bolum/HMO0HM/an
asayfa

*Paydaslara yonelik bilgilendirme
siireglerinde  daha sistematik bir|
yapt  kurulabilmesi adma, iyi|
uygulama &rneklerinin - miisavirlik
kalite komisyonunda paylagilmasi
planlanmustir.

http://hukukm.kilis.edu
.tr/bolum/HMO00HM/an
asayfa

06.01.2025/15.10.2025

A.2.1. Misyon, Vizyon
ve Politikalar

*Birimin misyon, vizyon ve politikalari
personellerle belirli araliklarla paylasilacak
ve personelin misyon, vizyon ve politikalari
Oziimsemelerine yonelik caligmalar|
yapilacaktir.

*Birime yeni katilan personelin misyon,
vizyon ve politikalar1 benimseyebilmesi igin
bilgilendirme

yapilacaktir. *Miisavirligimizin stratejik
plan kapsaminda tammlanmis misyon,
vizyon, stratejik amag¢ ve hedefleri

bulunmaktadir.

*Miisavirligin misyon ve vizyonu web|
sitesinde yayimlanmis olup stratejik
ama¢ ve hedefleri ise 2023-2027
stratejik planinda yer almaktadir.

http://hukukm.kilis.edu
.tr/bolum/HMO0HM/an
asayfa

*Misyon ve vizyonun miisavirlik|
bilesenleri tarafindan ne derece
benimsenip anlagildigma dair|
gozlemler yapilmis

*Politikalarin somut ¢iktilar
iizerindeki etkisi heniiz niteliksel
degerlendirmelerle smirl kalnstir.

http://hukukm.kilis.edu
.tr/bolum/HMO00HM/an
asayfa

*Universite idari teskilatinda
bulunan birimlerin verimli, diizenli
ve uyumlu sekilde ¢alismasmi
saglanacaktir.

http://hukukm.kilis.edu
.tr/bolum/HMO00HM/an
asayfa

06.01.2025/15.10.2025
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